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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP IN SACH GIAO KHOA TP.HCM Doc 1ap — Tu do — Hanh phic.

S6 : 07/BC—HPQT ‘
TP.Ho Chi Minh, Ngay 28 thang 01 nam 2013.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012

I. THUAN LOI

Cong ty c6 phan in Sach Gido Khoa duogc thira ké va phat trién bai Xi nghiép
in Sach Gido Khoa TP. HCM thuc hé théng nha XBGDVN. DPuogc chuyén doi mé
hinh sang co phﬁn theo nghi dinh 64 duoc nha nudc wu dii, hod tro. Ban doi mai
doanh nghiép thoi ky 2004-2008 d3 cung voi cd dong 16n Nha XBGD VN nd luc
tao cho Cong ty c6 dién mao mdi thich Gmg vdi co ché ctia Cong ty cd phan thoat
khoi su bao cip, dting viing trong co ché thi truong.

Hién nay gia ban sach gido khoa rat thap nhung cong ty da ndp vao ngan sach
nha nude trung binh khoang 1,2 ty dong/nam. Toan thé 568 nha dau tu da va dang
quan tim ung ho cong ty trong xuat 8 ndm qua. Pay chinh 13 luc lugng c6 thé huy
dong von thuan loi trong bdi canh 14i xuat ngan hang lién tuc tha noi.

Trong béi canh nén kinh té kho khin,nim 2012 ca nudc dd co 48.433 doanh
nghiép pha san, tam ngimg hoat dong, khoang 500 ngan nguoi that nghiép nhung
ddi vai Cong ty van c6 viéc lam va duy tri dugc sy tdn tai, vuot qua kho khan. Tai
DHPCP hom nay, HDQT di thong nhat quyét tim hoan thanh céc thu tuc trong
thoi gian sdm nhat dé xin y kién biéu quyét ciia cac ¢6 dong cho nam tai khoa méi
v6i nhitng quyét sach kip thoi.

I.. NHUNG KHO KHAN
Do nha may nam ¢ vi tri trung tdm thanh phd nén dién tich nha xudng chat

hep, gia sach giao khoa khoéng duoc thay doi nhiéu trong khi gia vat tu, nhan cong
tang gap 2 dén 3 1an. Ty 1 lam phat trong 8 ndm qua di ting cao.

Thoi ky bao cap da dé lai khong it nhitng tu tuong khong tién bo, sy bao boc
cua Nha XBGDVN trén moi phuong di¢n da lam tinh ty lap, tu duy sang tao but
pha trong kinh doanh khong duoc phat huy, giai doan dau chuyén dbi nén kinh
té cac nha dau tu chua dong gdp va phan bién duoc nhiéu trong ké hoach chién
luge kinh doanh cia Cong ty day 1a nhiing thiét thoi, khong khai thac dugc stic
manh toan dan.Trong 6 nim qua cong ty di ky hop dong hop tac sé 57/ HDHTLD
v6i Nha Xuéat Ban Gido Duc Viét Nam, dé trién khai dy 4n Cat Lai song nguyén
chu tich kiém giam déc Duong Qudc Thy trién khai khong hiéu qua. Dy an 240
Tran Binh Trong d3 xin ¥ kién PHPCP Céng ty CT Group sé& tng 15 ty tai Nghi
quyét Hoi dong Quan tri s6 01 /2012 dbi tic CT Group s& ung 24 ty, nhung dén
nay khi thuc hién ban giao chuwa thdy c6 vin ban nao dé cap dén viéc hop tac lién
doanh cu thé. Giai doan 2004 dén 2010 la nhirng nam cé nhiéu co hoi dé tan dung



duoc loi thé tiém ning dat dai nham muc dich sinh 10i. Pén nay co hoi da khép lai.
Cong ty CP In SGK Tp HCM chung ta s& phai dwong dau véi nhirng kho khin méi
do thué sir dung dat trong thanh phé duoc diéu chinh theo luat dat dai. Hoat dong
san xudt in 4n khong c6 14i. Can ctr vao lgi nhuan sau thué, doanh thu in 1,2 ty
trang khong du ndp tién thué sir dung dét tai 240 Tran Binh Trong, thém vao d6 1a
nhu cau sdng cia cong nhan trong thanh phd phai dwgc nang cao, xu thé kinh
doanh hién dai phat trién cong ty s& phai ddi mit véi hang loat bat cip do hé théng
quan tri néu khong thay ddi, nha xuong chat, hep khong thé cai tao do quy hoach
cua thanh phé tai 240 Tran Binh Trong la khu trung tdm thuong mai dich vu .

Trong s6 4/5 thanh vién HDPQT hién co, 1a nhan su cua Nha XBGDVN va
chiu su chi phdi diéu dong cia Nha XBGDVN, thanh vién BKS chua 1am hét trong
trach cia minh, khong phat hién va phan anh kip thoi cac sai sot ciia hé thong diéu
hanh. Bo may quén tri cong ty cong kénh, chi phi quan 1y doanh nghiép qua cao
chiém 19,5% doanh thu. Ty 18 lwong cta nguoi lao dong chiém 46% doanh thu. Hé
thong quan tri doanh nghiép khong thuc hién duoc nghi quyét PHPCD vé ting
vbn diéu 1¢ 4 ndm qua nguyén nhan:

- Tra C6 tirc cho nha dau tu khong dat theo Nghi quyét.

- Su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép khong dugc dé cao.

1. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2012

V61 12 cudc hop trong nam HPQT da tién hanh nghién ctru lai diéu 1é hoat dong
ctia doanh nghiép, ra soat lai cac loai vin ban gidy to lién quan dén hoat dong kinh
doanh ciia don vi da phat hién mot sé hop dong khong co loi cho cong ty Hoi dong
quan tri d3 yéu cau ban diéu hanh tra 1i va xir Iy dut diém, mot so ton tai lién quan
dén dbi tac cia Nha XBGDVN la Cong ty CP Bat Pong San CT. Sau nhiéu lan dam
phan c6 su chap ndi ciaa NXBGD VN tai Tp HCM, cong ty CP BPS C.T d3 lién tuc
gdy stc ép v6i cong ty CP In SGK dé NXBGDVN hiéu sai van dé don phuong dinh
chi in, dot xuat cho kiém ké vat tu hang hoa ciia cong ty QP 547, Quyét dinh thanh
lap doan kiém ké s 549. Vi cac quyét dinh trén HPQT da phai nhuong b véi cong
ty CP BPS C.T nham ciru vin cong ty va gan 100 ngudi lao dong.

Cac cudc hop cua HPQT da duoc céc thanh vién trao ddi ban bac théng thén,
nhimng vy kién cia TVHPQT duoc bién ban nghi chép day du, tuy nhién c6 nhimng
bién ban khong dugc Chu tich HPQT ky va thuc thi cu thé bién ban hop thang
7/2012 viéc ké toan truong nghi dot ngdt dan dén cong ty khong c6 ké toan trudng
tr ngay 03/08/2012 dén 15/12/2012. Véi nhiing sai pham nghiém trong cua
nguyén Chu tich HPQT kiém Giam dbc diéu hanh. Cac thanh vién HPQT da dau
tranh thang thin va budc Ong Duong Qubc Thy phai tir nhiém. HPQT di bau ba
DS Thi Nhuong lam Chu tich HPQT tir ngay 15/11/2012 va Quyét dinh ba
Nguyén Thi Ngoc Cac phu trach ké toan tir ngay 15/12/2012. Ong Duong Qudc
Thy véi vai trd Chii tich HPQT kiém giam ddc diéu hanh can phai duoc Pai hoi
Pong Co dong biéu quyét vé nhitng viéc gdy hau qua thiét hai cho cong ty:



- Thir nhét : Khai khéng vén trén giay chimg nhan diang ky kinh doanh.

- Thir hai : Ky hop déng hop tac lién doanh s 57 dugc nha XBGD tai
TP.HCM dang thuc hién nhung lai xin ¥ kién c6 dong tang vén dé xay dung du 4n
Cat Lai.

- Thir 3: Trong sudt 4 nim ong cha tich HPQT kiém Giam ddc chua hé 1am
viéc véi Cong ty CT.Group nhung di bao cdo trude dai hoi dé khai thac 240 Tran
Binh Trong. Quén 1y hanh chinh doanh nghiép thiéu trach nhiém vi pham diéu 22
Diéu 1¢ cong ty.

Céc loai gidy to lién quan dén tai san, qué trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép, hop
ddng kinh té khong duoc luu giit can than va khong c6 nguoi chiu trach nhiém khi
can tra soat.

* Nguyén nhian khong thuc hién dwgc cac chi tieu nam 2012.

Cung v6i nhitng khé khin chung cta nén kinh té néi chung Cong ty khong
dat duoc cac chi tiéu tai Pai hd1 nguyén nhan nhu sau:

- Do phu thudc hoan toan vao ngudn hang ciia Nha XBGDVN nén chi in gia
cong cho khach hang do d6 doanh thu thap chi dat 80% vén chu s hitu.

- Quan trj Doanh nghiép khong ning dong, thiéu trach nhiém, khong theo kip
su phat trién cta nén kinh té noéi chung, ctia nganh in néi riéng. Quan 1y, khai thac
tai san thiéu hiéu qua.

- Quan 1y tai chinh khéng sdu sat, thiéu trach nhiém. Ban diéu hanh khai thac
st dung von, nhan luc phuc vu san Xuat khong hi€u qua, cac chi phi anh huong dén
gia thanh in chua dugc can nhic mot cach can trong. Véi nhitng yéu to trén viéc
san xudt in 4n nganh hang chu dao hau nhu khong c6 14i.

-Quy 4 c6 nhiéu bién ¢d su viéc

+ Thay d6i Chu tich HPQT, Giam déc diéu hanh, ké toan truéng .

+ Cong ty Bat dong san C.T x4y dung 1am anh hudng tryc tiép dén ning
sudt lao dong va ach tic luu thong .

+ Nha Xuat ban Gido duc tai Tp.HCM don phuong quyét dinh dinh chi in,
diéu dong Giam doc di, diéu dong ké toan dén trong khi Céng ty chua 6n dinh t chric.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013

- Xin y kién tai dai hoi c6 dong.

a. Colca‘lu lai HDQT, Ban kiém soat, 6n dinh t6 chirc, soan thao ban hanh lai
cac quy ché cua Cong ty .

b. B6 sung thém nganh nghé kinh doanh, stra d6i diéu 1¢

c. Nhan ké hoach giao in tr NXBGDVN, NXBGD tai TPHCM, chu truong
co cau lai san xuat kinh doanh d€ nang cao hi¢u qua .

d. Giam von diéu 1€ dung voi thuc té.



* V& phwong an trién khai dw an Cat Lai:

Theo vin ban chap thuan gia han dy 4n cta Ban quan 1y Khu cong nghiép Cat
1ai 2 thang 07/2013 phai xay dung xong va thang 9/2013 1a thoi han lap dit thiét bi.

Hién ngudn vbn luu dong cia Cong ty theo bao cdo tai chinh nam 2012 1a trén
5.5 ty néu dua vao xay dung du an Cat Lai thi von cho hoat dong SXKD phai vay
hoan toan . V&i ngudn von luu dong chi dap ung dugc 30% von cho du 4n . Néu
vay ngan hang véi 1ai xuat 12%/nam 1 rat mao hiém. Do vay dé nghi Pai hoi dong
cd dong uy quyén cho HPQT tim d6i tac cung hop tac khai thac xay kho cho thué
nham dam bao loi ich 1au dai cua Cong ty va khai thac lgi nhuan ng:fm han. Tranh
vi pham 1 s6 diéu cua luat dat dai.

* Poi voi dur an 240 Tran Binh Trong :

- C6 16 trinh trong 03 nam dé di chuyén nha may:

- Chuan bi tim d4i tac khai thac loi thé mat béng 240 Tran Binh Trong -P.4-
Quan 5

- Lam thu tuc chuyén ddi muc dich sir dung .

- Tim chon vi tri dat nha may in phu hgp véi tinh hinh thuc té .

- Sau khi hoan thanh tirng giai doan s€ bao cdo voi c6 dong bang van ban.

* V& nhén su :

Sap xép nhan sy, b tri nguoi vao dung viée, thuc ddy 1ong say mé sy sang tao
cta timg ngudi. Tuyén dung di cing v4i nhu cau cong viée cu thé, tao ning suat
lao dong cao. TH chirc dong bd d6i méi quan tri doanh nghiép, ap dung chi tiéu san
xuat theo ISO.

* K¢ hoach san xuat :

Ting bude khai thac thém mot s6 mat hang méi trén co s& phu hop véi ning
luc hién co6 ctuia Cong ty.

- Thuc day ting san luong in hang truyén théng, quyét tAm dau thau nhitng goi
thau phu hop véi kha ning san xuat ctia Cong ty.

- Xay dung lai hé thong quan tri tai chinh tai Cong ty trén co s theo ddi danh
gia timg loai hop ddng, theo ddi qua trinh va tong két kip thoi.

- Xay dung lai quy ché ndi bo Cong ty trén co sé thuc té, hiéu qua hon nhim
tao cho moi ngudi dong gop cong stc vi muc tiéu phat trién cong ty bén virng.

-Nam 2012 qua di HPQT da nhan théy chua hoan thanh nhi€ém vu theo nghi
quyét s6 ngay 11/04/2012 cac thanh vién HPQT xin ty khong nhéan thu
lao quy 4/2012 va khong thuong Ban diéu hanh, dé nghi PHPCP chép thuan.

- Trong thoi gian t6i HPQT dé nghi tai cac ky DPHPCP cac nha dau tu hiy
dong gop ¥ kién tai Pai hoi, phan bién dé cac thanh vién HPQT ling nghe va thuc
hién muc ti€u ngén va dai han.



* Ve von:

Tuy tinh hinh thyc té ctia Cong ty va tinh hinh phat trién chung ctia nén kinh té s&
dinh huéng von, dam bao huy dong von phai ¢ hiéu qua . Kién quyét khong st
dung vén khi phuong an khong kha thi. Gan trach nhiém quan 1y vén véi timg
ngudi, timg bd phan, gan loi nhudn thing du voi thudng twong xtng.

Giao chi tiéu ké hoach gan vo1 thudng ndng suat cho Gidm doc di€u hanh.

V. MOT SO CHI TIEU PE NGHI PHDCD BIEU QUYET
1. Déi véi doanh thu sau in chi tiéu loi nhuén sau thué 10%/ nam, C6 tirc dat 10%
2. Trich 50% loi nhuén sau khi tra co tirc dat 10%. Giam ddc ¢ quyén st dung
nguon tién nay nham muc ti€u phat trién nguon nhan lyc tai Cong ty, ddm bao
cong khai va minh bach.

3. Thu lao HDQT phu thudc vao chi tiéu ¢6 tic néu dat trich 3% trén tong quy
luong.

4. Thu lao Ban Kiém Soat 60.000.000/ nim (sau muoi triéu ddng) twong
duong 1% tong quy luong/ nam.

5.Tuy tinh hinh xin y kién Dai hoi dong c6 dong trich 1ap cac quy .

6. Chon cong ty kiém toan : D& nghi QHBCB iy quyén cho HPQT Céng ty
chon don vi kiém toan c6 trach nhi¢m véi Co dong.

Tran trong cam on!
TM .Hji Pong Quan Tri
Chu tich
(Da ky)

D6 Thi Nhwong
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